360 COMPETENCES - MBR

Notre mission, votre réussite

DEVELOPPER LA CREATIVITE DANS L’EQUIPE

La capacité a innover dans les résolutions de problémes et le développement de nouvelles
sources d’idées sont aujourd’hui un nouvel ADN des équipes qui réussissent. Apprenez a
pratiquer les méthodes créatives et innovantes pour stimuler I'innovation au sein de votre
équipe.

Objectifs

o Nourrir une culture de I'innovation
o Développer l'intelligence créative au sein de I'équipe
o Utiliser les outils et méthodes pour développer son potentiel créatif

Public : Dirigeants, managers, responsables d’équipes qui souhaitent développer la créativité et
I'innovation au sein de leurs équipes, a travers les nouveaux outils du manager agile.
Prérequis : Aucun

Durée : 2 jours — 14 heures

PROGRAMME

Comprendre les enjeux de l'innovation
o Innovation et créativité : quelles différences ?
o Les blocages et les freins a I'innovation
o Les bénéfices de I'innovation comme nouvel outil du manager
o Les caractéristiques de I'individu créatif
Training : Exercice créatif sur les bénéfices a stimuler I'innovation et la créativité au
sein de I’équipe : scénario idyllique et scénario catastrophe
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Le role du manager dans le développement de la créativité
o Lesroles et les postures pour stimuler la créativité
o Lacréativité comme état d’esprit
Training : Brainstorming sur les roles et les postures du manager
Les 5 pourquoi

Stimuler la créativité
o Faire vivre au quotidien l'innovation.
o Relations de confiance, partenariat et créativité
o Favoriser la participation de tous
o Expérimenter des techniques créatives
Training : La technique feu vert / feu rouge
La technique des cercles
Le Mindmapping

Diagnostiquer le potentiel créatif de I’équipe
o Etat des lieux du niveau de créativité au sein de I'équipe
o Perspectives et méthodes de développement
o Laméthode des 6 chapeaux de Edward de Bono
Training : Expérimentation de la méthode des 6 chapeaux de Bono (animation tour a tour
par les participants)

Développer I’lautonomie pour libérer la créativité
o Limportance du feed-back pour libérer la créativité
o Donner des responsabilités qui stimulent et rendent autonome
o Les positions du triangle de Karpman

Training : Entrainement au feed-back stimulant

L’intelligence collective au sein de I'équipe
o Le World Café pour stimuler I'intelligence collective
o Lesregles arespecter pour une séance impactante
o Expérimentation d’un World Café
Training: Expérimentation d’'un World Café
Appreciative Inquiry

Au bout de la créativité, la prise de décision
o Apreés la divergence d’idée, place a la convergence
o Le processus de prise de décision
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o Lacohérence avec les objectifs et les modalités de vote
Training : Pratiquer un processus de prise de décision

Moyens pédagogiques :

O

Alternance d’exposés théoriques et pratiques

Prédominance de la pratique

Tout au long des deux journées, les participants pratiquent les méthodes de créativité et
d’innovation dont il est question pour leurs équipes et notamment :
Les scénarios catastrophes et idylliques

Le brainstorming et brainstorming avec post-it

Le Mind Mapping - Feu Vert/ Feu Rouge

Techniques des Cercles

5 pourquoi

Les 6 chapeaux d’Edward de Bono

L’Appréciative Inquiry

Le World Café
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Modalités de validation des acquis :
Attestation de stage
Evaluation de fin de formation



