360 COMPETENCES - MBR

Notre mission, votre réussite

RENFORCER LA COHESION D’EQUIPE

Manager des équipes ne repose pas seulement sur des connaissances métiers. Cela nécessite
aussi de développer des méthodes et des outils pour animer le travail collectif au quotidien.

Objectifs :
o Adapter et faire évoluer son mode de management pour développer la maturité de
son équipe.
o Maitriser les méthodes et outils de la cohésion d'équipe.

Public : Ce programme s’adresse a toute personne, dirigeant ou manager, en situation de
management d’équipe qui souhaite souder son équipe pour plus de performance.
Prérequis : Etre manager

Durée : 2 jours — 14 heures

PROGRAMME

Construire la cohésion d’équipe
o Renforcer son propre leadership et créer de la confiance
o Adapter son style de management a I'équipe
o Fédérer autour de valeurs communes
o Exploiter le duo « maturité professionnelle » et « autonomie »

Training : S’entrainer sur un cas pratique
Utiliser I'intelligence collective
o Comprendre la notion d’intelligence collective
o S’approprier des outils d’intelligence collective

o Solliciter la complémentarité pour développer la coopération

Training : S’entrainer aux méthodes d’intelligence collective
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Développer les facteurs indispensables a la cohésion d’équipe
o Instaurer les régles du jeu
o Maitriser sa communication : CNV (Communication Non Violente) — Ecoute active —
questionnement
o Utiliser une posture de coordinateur / facilitateur

Training : Jeux de role

Batir son plan d’action :
o Fixer des objectifs opérationnels pour soi et pour I'équipe
o Définir une unité de mesure des résultats
o Mesurer les résultats et les progres

Moyens pédagogiques :

o Tous les exercices seront mis en place et animés en coaching stop&go en lien avec la
situation concrete et quotidienne des participants, en sur-mesure d’aprés vos
attentes.

o Alternance d’exposés théoriques et pratiques

Prédominance de la pratique
o Applications pratiques propres aux cas réels et situations vécus par les stagiaires
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Modalités de validation des acquis :
Attestation de stage
Evaluation de fin de formation



